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INDEMN LA PRESTIGIU

Tn calitoria pentru prestigiu si recunoastere in domeniul invatamantului preuniversitar,
Scoala Gimnaziala din Nitchidorf straluceste ca un far al excelentei educationale si al traditiei
romanesti. Aici, nobletea oamenilor scolii se impleteste cu mandria si recunostinta
absolventilor, cu aprecierea societatii civile.

Aceasta scoala este un ,,templu” al cunoasterii si vietii, unde valorile profesionale sunt
formate si afirmate in fiecare zi. Corpul profesoral, daruit profesiunii, si-a impregnat spiritul in
performantele elevilor, mentinand standardele ridicate ale invatamantului. Succesele la
olimpiade, concursuri si competitii 1si confirma autenticitatea.

Gloria Scolii Gimnaziale din Nitchidorf straluceste si mai puternic atunci cand parintii
vorbesc cu admiratie despre experienta educationala a copiilor lor. A fi profesor nu este doar o
meserie, ci 0 misiune divind, o artd ce 1i incredinteaza pe acesti dascéli cu responsabilitatea de
a lumina mintile si de a educa pentru viitor.

In aceasti institutie, educatia este mai mult decat simpla transmitere a cunostintelor,
este arta de a pregdti generatia mileniului III pentru provocarile viitorului. Elevii si corpul

profesoral sunt pe o traiectorie ascendentd, catalizand dezvoltarea ITnvatdmantului romanesc.

Inchei gandind la eforturile comune ale profesorilor si parintilor, ce pastreaza cu
sfintenie prestigiul si excelenta acestei scoli, prin studiu intens, munca si sacrificiu.

Astfel, indemnul meu este clar: Lupta pentru prestigiu, lupta pentru a te face cunoscut
si a-ti arata valoarea!

Prof. Briscan Adelina Claudia



CALATORIA SCOLII GIMNAZIALE NITCHIDORF:
TRECUT, PREZENT SI VIITOR

Scoala Gimnaziala din Nitchidorf este un nume de referinta in invatamantul timisean, ea
reprezentand in acelasi timp imaginea unei comunitati scolare in care respectul reciproc,
aprecierea si starea de bine a elevilor se Impletesc in armonie .

Am realizat proiectul de dezvoltare institutionalad care constituie in acelati timp si oferta
educationala a scolii. Ce am urmarit?

Tn primul rand, ce am fost?

Am fost istorie- o scoala din mediul rural ca atatea altele. Am crescut cu timpul in toate
componentele, Tndeosebi cele valorice. Aceasta scurta descriere aduce la lumina povestea
interesanta a unei scoli din mediul rural care a evoluat si a crescut in timp, dezvoltandu-si propria
identitate si valori. Este o istorie comuna pentru multe scoli din aceste zone, care au avut o
influenta semnificativa asupra comunitatilor lor si au contribuit la formarea unor personalitati
remarcabile. Mai mult decat atat, mentionarea unei personalitati precum Herta Miiller, care a
studiat la aceasta scoald, adaugd o notd de prestigiu si relevanta istoriei scolii. Asemenea
exemple evidentiaza faptul ca scolile din mediul rural au fost locuri de nastere pentru talente si
succese remarcabile. Aceste scoli reprezinta nu doar centre de educatie, ci si piloni ai identitatii
locale si ai cresterii culturale.

Ce suntem? Suntem un pilon al comunitatii, o scoald apreciatd de intreaga populatie
scolara. Ne caracterizeaza un colectiv unit, animat de dorinta sincera de a atinge excelenta in
fiecare aspect al activitatii noastre. Cu pasiune si determinare, lucram pentru a transforma ideile
noastre in realitate, prin munca asidua si dedicare profunda fatda de idealurile noastre de
performanta. Ne angajam sa oferim nu doar cunostinte, ci si exemple demne de urmat,
calauzindu-i pe tinerii nostri cdtre o viatd plind de intelegere, respect si succes. Noi suntem
Scoala Gimnaziald din Nitchidorf - un loc unde valorile sunt indltate si unde fiecare individ este
incurajat sa-si atinga Intregul potential.

Ce vom fi? Privim spre viitor cu incredere si determinare, stiind ca vom deveni exact ceea
ce ne dorim: arhitectii viitorului, cei care vor insufla in continuare educatia si valorile umane
fundamentale. Ne indreptam intr-o directie clard cdtre implinirea obiectivelor pe care ni le-am
propus. Suntem constienti ca drumul nostru este unul ascendent, catre perfectionarea continua
a procesului educational. Acest drum va fi marcat de trei elemente esentiale: elevii nostri,
parintii si calitatea a tot ceea ce facem. Elevii nostri sunt nucleul si sursa de inspiratie a
eforturilor noastre. Ei sunt cei care vor modela viitorul si vor continua sa aduca schimbarea
pozitiva In lume. Parintii sunt partenerii nostri de incredere, alaturi de care lucram pentru a crea
un mediu educativ propice dezvoltarii armonioase a copiilor nostri. Calitatea defineste tot ceea
ce facem - de la procesul de invatare pana la relatiile noastre cu comunitatea. Suntem determinati
sa garantam excelenta in toate aspectele, pentru a asigura durabilitatea si succesul continuu al
scolii noastre.



Proiectul de dezvoltare institutionald al
SCOLII GIMNAZIALE NITCHIDORF

are ca suport:

Respectarea legislatiei Tn vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe termen mediu si de
perspectiva;

Analiza rezultatelor umane din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectiva;

Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din Tnvatamantul
preuniversitar;

Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si
institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionala este structurat pe baza reperelor
de elaborare propuse de 1SJ Timis — compartimentul management si calitate.

Planul de dezvoltare institutionala propus comisiei de examen a fost redactat

Ca urmare a:

Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii

Realizarii analizei SWOT;

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi
si parinti;

Relatiei propunatorului cu alte institutii locale de cultura si educatie;
Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul
Judetean, Prefectura;

Relatiei cu 1SJ.Timis si CCD .



CONTEXTUL LEGISLATIV

Baza conceptuald a prezentului proiect de dezvoltare
institutionala o reprezintd legislatia in vigoare :

* Legea Educatiei Nr.1/2011; Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte
normative referitoare la implementarea legii;
*  Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.;
*  Programul de Guvernare 2018-2020, CAPITOLUL POLITICI TN DOMENIUL
EDUCATIEI,
e Metodologia formarii continue a personalului didactic din unitatile de invatimant
preuniversitar;
e Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatimdant preuniversitar;
e OMEN nr. 4793/31.08.2017, privind Metodologia de organizare si desfisurare a
Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a V111 a 2017-2018;
e Ordonanta de urgentia OU 75/2005 privind asigurarea calititii in educatie;
e Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.75 /
12.07.2005, privind asigurarea calitatii in educatie,
e Ordinul Nr. 5079/2016 din 31 august 2016 privind aprobarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;
Raportul 1SJ Timis, privind starea invatimdntului in judetul Timis in anul scolar
2017-2018;
e Planul managerial al 1SJ Timis pe anul 2018-2019;
Strategia manageriald a ISJ Timis pentru anul scolar 2018-2019;
Raportul privind starea invatimdantului la nivelul unitatii in anul gcolar 2017-2018;
Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice;
Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Nationale,
cu privire la reducerea fenomenului de violengi in unitafile de invatamant
preuniversitare.



1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Unitatea scolara:

Scoala Gimnaziala Nitchidorf

Adresa:
Nitchidorf, Nr. 245D

Telefon: 0256 413 330
Fax: 0256 413 330
E-mail: 3561106272@isjtm.ro

LOCALIZAREA GEOGRAFICA A LOCALITATII SI A SCOLII
GIMNAZIALE NITCHIDORF

1. Sediul Consiliului Local: Nitchidorf nr.212, cod postal 307295, Tel: 0256 413010,

Fax: 0256 413101

2. Adresa pagina internet: www.nitchidorf.ro

3. E-mail: primar@nitchidorf.ro

4. Primar: Draghici Danut-lonel
Viceprimar: Plesa Florin Darius

Secretar: Cerneantu Ciprian Claudiu


http://www.primariaonline.ro/judet-Timis/primarie-Nitchidorf
mailto:primar@nitchidorf.ro

5. Repere istorice:

- 1370 - asezarea este mentionata cu numele de Kutus sal Kwtus, urmele unei asezari
medievale fiind descoperite pe Dealul Schlossberg (,,Dealul Cetatii);

- 1784-1786 - are loc colonizarea svabilor, localitatea fiind numita de acum Nitchidorf
de svabi, in cinstea celui care i-a colonizat, prefectul conte Cristofor Niczky, dar si
Nichisoara, de romani;

- 1785 - are loc colonizarea germana la Blajova, sat apartinator;

- sec. XIX - satul Blajova ajunge in posesia lui Francisc Wettel, care ridica acolo un
conac, ce exista inca 1n perioada interbelica;

- 1850 - populatia localitatii Nitchidorf era de 1.415 locuitori, cu 299 de copii de varsta
scolara (frecventau scoala 235 de elevi);

- 1909-1911 - Ia Nitchidorf se construieste o noua scoala;
- 1913 - agezarea Blajova se numea Balaszd iar Dubozul a primit numele de Teesdoboz;

- 22 decembrie 1922 - s-a nascut la Nitchidorf episcopul romano-catolic Sebastian
Krauter (d. 29.01.2008);

- 1925 - Nitchidorful avea 2.266 de locuitori;
- 1930 - un incendiu puternic distruge moara din Nitchidorf;

- 17 august 1953 - se naste la Nitchidorf Herta Mduller, scriitoare, laureata a premiului
Nobel pentru literaturd - 2009;

- 1990 - incep sa se aseze in comund ucraineni din Moldova si Ardeal;
- 2002 - Nitchidorful avea 1.576 de locuitori;
- 2009 - apare primul numar al publicatiei locale ,,Jurnal de Nitchidorf*,
- Blajova (1410, Balasfalua, Balasfalva), Duboz (1349, Dubas).
6. Populatia stabila la 1 ianuarie 2024 - total = 1583 persoane, din care:
- masculin = 785 persoane
- feminin = 798 persoane

7. Numarul locuintelor la 1 ianuarie 2024 = 587



8. Numarul si denumirea satelor componente = 3: Nitchidorf, Blajova si Duboz.
9. Reteaua de drumuri judetene si comunale:
a) Natura drumurilor si lungimea acestora:
- DJ 592B = 8,97 km;
- DC161 = 7,0 km; DC162 = 2,2 km; DC163 = 0,7 km; DC242 = 0,5 km

b) Natura drumurilor si distanta in km intre centrul unitatii administrativ-teritoriale si
localitatile apartinatoare:

- DC 161 Nitchidorf-Blajova = 5,0 km;
- DJ 592B Nitchidorf-Duboz = 5,0 km
10. Reteaua de alimentare cu apa pe localitati, in km:
- Blajova = 2,4 km;
- Nitchidorf = 17 km
11. Numir posturi in primirie - total = 17, din care:
- functionari publici = 6
- personal contractual = 11
12. Numar consilieri =11
13. Infratiri, colaboriri cu localitiiti din afara tirii:

- Colaborare cu O.N.G. Germania AWO Weilheim, AWO Berchtesgadener si AWO
Munchen;

- Participarea in Gruparea Europeana de Cooperare Teritoriala (G.E.C.T.) Banat-Triplex
Confinium cu Raspundre Limitata cu reprezentantii administratiei locale din Romania,
Serbia si Ungaria, organizatie de dezvoltarea rurald, teritoriald si economica din
regiunile transfrontaliere.

14. Asocieri la nivelul judetului si al tarii:

- Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara Deseuri Timis - ,,ADID*;

- Asociatia de Dezvoltare Microregionala ,, Timis-Est*;



- Asociatia de apa, canal a judetului Timis (SC ,,APCAN* SA);
- Asociatia Comunelor din Romania.
15. Obiective si investitii propuse a se realiza:

- Dezvoltarea infrastructurii de reincarcare pentru vehicule electrice si/sau hibrid plug-
in in localitati, prin instalarea de statii de reincarcare cu putere normala in Comuna Nitchidorf

- Realizare noi capacitati de producere a energiei electrice produse din surse
regenerabile pentru autoconsum — comuna Nitchidorf

- Refunctionalizare cladire existenta rezultand: centru de zi pentru copiii expusi
riscului de a fi separati de familie, in localitatea Nitchidorf

- Cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a energiei pentru sediul
primariei comunei Nitchidorf

- Cresterea eficientei energetice si gestionarea inteligenta a energiei pentru Scoala
Gimnaziala Nitchidorf

- Punere in valoare a patrimoniului fantanilor svabesti prin campanii de promovare;

- Reabilitare si modernizare camin cultural in sat Duboz, comuna Nitchidorf

- Impadurirea suprafetei de 18 ha teren aflat in rezervatia naturala "Lunca
Poganisului®;

- Reabilitarea si intretinerea zonei protejate Lunca Poganisului cu areal de 75 de
hectare in zona comunei unde se dezvolta laleaua pestrita - monument al naturii.

16. Numarul mediu lunar al beneficiarilor Legii nr. 416/2001 (nr.dosare pentru ajutoare
sociale) =10

17. Institutii scolare:

- Scoala Gimnaziala Nitchidorf;

- Gradinita cu Program Normal Nitchidorf.
18. Institutii sanitare:

- Cabinet medical: Nitchidorf;

- Cabinet stomatologic: Nitchidorf ;



- Centru de Permanenta Nitchidorf;
- Farmacie umana: Nitchidorf;
- Cabinet sanitar-veterinar: Nitchidorf.
19. Institutii culturale:
- Casa Nationala: Blajova;
- Camine culturale: Nitchidorf si Duboz;
- Biblioteca comunala: Nitchidorf.
20. Baze sportive si de agrement:
- Asociatia Sportiva Olimpia Nitchidorf - cu baza sportiva.
21. Biserici, manastiri si alte lacase de cult:
- Biserici ortodoxe romane: Duboz (o prima biserica a fost ziditd in prima jumatate a
sec. XVIll-lea, cea de azi in anul 1926), Blajova (o prima biserica s-a zidit la anul
1734, cea de azi la 1830) si Nitchidorf (1991);
- Biserica romano-catolica Nitchidorf (1825);
- Biserica baptista Betel Nitchidorf (1999);

- Biserica adventista Nifchidorf (1990).

22. Monumente ale eroilor si opere comemorative ridicate in memoria ostasilor roméani si
straini:

- Monumente ale eroilor din Primul Razboi Mondial: Nitchidorf, Blajova si Duboz;
- Cruce comemorativa In memoria eroilor cazuti in al Doilea Razboi Mondial: Duboz.
23. Ruga si alte manifestari cultural-religioase:

- Ruga in localitatile: Nitchidorf (de Rusalii); Blajova si Duboz (15 august - Adormirea
Maicii Domnului).
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Scoala Gimnaziala Nitchidorf este situata in partea de sud-est fata de centrul
comunei, pe aceiasi strada cu Biserica catolica. Prima atestare specifica faptul ca aici era o
colonie germana si scoala din 1784. Invatitor fiind Csokanyi Spitzkopf. Conform hotararii
consiliului comunal din 12 mai 1892 s-a trecut in 1909 la construirea unei scoli noi, terminate
in anul 1911. Din 1940 pana in 1944, in timpul dictaturii militaro-fasciste, invatamantul s-a
desfasurat numai in limba germana, ca dupa 1944 sa fie numai in limba romana pana in 1948
cand au inceput si funcioneze doud sectii, romana-germana. In aceastd perioadd scoala s-a
dezvoltat foarte mult astfel ca in anul 1966 scoala veche s-extins ajungandua-se la un spatiu
suficient pentru un invatdmant optim. Ca numar de elevi anul 1964 a fost un an de varf cu 306
elevi inscrisi. In perioada urmitoare pani la revolutia din 1989, nr de elevi a fost aproape acelasi,
ca apoi plecarea etnicilor germani a facut sa fie desfintat invatdmantul in limba germana,
ramanand doar clasele I-VIII in limba romana. Nevoia de conditii mai bune, de modernizare au
facut ca 1n anul 2013, anul scolar sa se deschida intr-o scoalda noua, moderna, dotata cu toate
utilitatile sa-si adapteze actiunile logistice si educative la noile cerinte ale invatamantului
preuniversitar.

TRASATURI CARACTERISTICE

Populatia scolara:

Numar de elevi : 145

Numar de clase: 9

2 grupe la Gradinita cu P.N.

Nivel de Total Din care
invatamant
prescolar 2 grupe/41 elevi Grupa mica 1/10 copii
Grupa mijlocie 0,50/12
Grupa mare 0,50/19 copii
- clasa pregatitoare —1 clasa/ 15 elevi
Primar 5 clase / 62 elevi -clasal —1clasa/ 14 elevi

-clasaa ll-a—1 clasa/ 16 elevi
-clasaalll -a—1clasa/ 12 elevi
-clasaa lV—-a—1clasa/ 11 elevi

Gimnazial | 2 clase/ 58 elevi -clasaaV —-a -0,5clasa/ 8 elevi
-clasaaVIl-a — 0,5clasa/ 3 elevi
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-clasaa VIl —a —1clasa/ 13 elevi
-clasaa VIIl —a-1clasa/ 12 elevi

7 clase — 104 elevi

Provenienta: mediul rural

Personalul scolii :
Numar de cadre didactice : 16
Personal didactic auxiliar: 2

Personal nedidactic : 4
Din care
Categoria | Din care : Nr. Titulare | Suplinitor | Pensionar Detasat
persoane i
calificat
Educatoare 212 1 1 = -
o Tnvatatori 4/4 4 - - -
Didactic _
Profesori 10 6 4 = 5
Secretar 1/0,50 1 - - -
Didactic Laborant - - - - -
auxiliar A_dm_ . 1/0.25 L ] i i
Financiar
Ingrijitori e 3 - - -
Paznic = = - - -
Nedidactic Muncitor de
intretinere/foc 1/1 1 = - -
hist

Numar de cadre didactice : 16

Titulari : 11

Suplinitori calificati : 5
Detasati . 0

Personal didactic - auxiliar : 2
Personal nedidactic : 4

4 Calitatea personalului didactic:
- calificat - 100 %
- cu performante in activitatea didactica : 85 %
- absolventi de cursuri de formare /perfectionare
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Se remarcd preocuparea tuturor cadrelor didactice pentru a-si imbundtdti metodologia
didactica prin participarea la activitati si cursuri de formare si perfectionare continua organizate
de C.C.D.-Timis, Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea Vasile Goldis Arad,
Universitatea Aurel Vlaicu Arad sau alte Institutii de Tnvatamant superior din Timisoara si din
tara.

Majoritatea cadrelor didactice si-au continuat studiile prin programe si module
postuniversitare organizate de Universitatea de Vest Timisoara, Universitatea Aurel Vlaicu
Arad, Universitatea Vasile Goldis Arad.

- 4 absolventi ai cursurilor de masterat .

4 Indicatori de evaluare a performantelor scolare —cantitativ si calitativ
e Rezultate scolare :

ponderea elevilor cu rezultate slabe , bune si foarte bune

-rezultate slabe : 15 %

-rezultate bune : 25 %

-rezultate foarte bune : 60 %

e Procent de promovabilitate la examenele nationale

1. Rezultate la nivelul unitdtii
Promovabilitaze Ib.romana — 51,61 %
Promovabilitate matematica — 47,2 %

Disciblina de studiu Nr.elevi | Nr.elevi Dintre care:

P inscrisi prezenti | Sub5 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 N=10
Limba roméni - V111 21 20 2 7 5 3 1 0 0
Matematica - VIII 21 20 4 12 3 1 0 0 0

PROMOVABILITATE -86,90 %

e Procentul elevilor care au trecut la invatamantul liceal

In anul scolar 2022-2023, sesiunea iunie, toti absolventii clasei a V1lI-a au fost cuprinsi intr-
o forma superioara de invatamant astfel: 9 sunt elevi la Liceul Teoretic Buzias, 6 sunt elevi la
Colegiul Tehnic Electrotimis Timisoara, 5 la Liceul de Industrie Alimentara din Municipiul
Timisoara, iar 1 elev este inscris la Colegiul Silvic ”Casa Verde,, Timisoara.
e Comportament social @ Disciplina @ Absenteism

In scoala exista un cod de conduita pentru profesori si elevi care ii determini si se respecte
reciproc. Absenteismul este la limita minima.
e Ponderea elevilor cu rezultate la concursuri si olimpiade scolare n anul scolar 2024-2025

- la concursuri scolare : 45%

- la olimpiade scolare : 35%
e Rata abandonului scolar : 0 %
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e Probleme comportamentale ; Incalciri ale legii

In unitatea noastra scolara, manifestirile comportamentale inadecvate si incalcarile
legale sunt rare si sunt tratate cu seriozitate atunci cand apar.
e Activitati sociale si culturale

Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a organizat
evenimentul dedicat zilei educatiei “Educatia si Toamna dupa roade se cunosc”, timp de cinci
editii pana in acest an.

Doamna profesoard de limba si literatura romana are in grija trupa de teatru a scolii.

Domnul profesor de educatie fizica si sport organizeaza anual ”Ziua Sportului”, ”Ziua
Copilului”, ”Campionatul de Fotbal de la Nitchidorf”, iar in perioada 2020-2023 a atras fonduri
prin proiectul ”’Siguranta pe bicicleta”.

Doamnele invadtoare realizeaza frecvent activitati artistice cu elevii, dar si cu parintii
acestora.
e Colaborarea cu Consiliul Local. Incheierea contractelor —cadru de colaborare
e Colaborarea cu alte institutii de invdtdmant, cultura, sport

Scoala noastra a colaborat eficient cu unitati de invatamant din judet si cu institutii de cultura
si sport. Partenerii educationali sunt: Postul de Politie Nitchidorf, Biblioteca Comunei
Nitchidorf, medicul Dispensarului uman din localitate, Clubul Copiilor din orasul Buzias ,
Asociatia D.A.R. din Dragoste, Asociatia Comunitara.
Datoritd colaborarii strdnse cu Consiliul local si performantelor remarcabile ale elevilor

scolii la nivel judetean, Primaria Comunei Nitchidorf a recunoscut intotdeauna eforturile
deosebite ale unitatii scolare In promovarea excelenta a invatdmantului rural.

e Satisfacerea cerintelor parintilor

Atat elevii, cat si parintii au fost implicati intr-un proces consultativ pentru alegerea
optionalelor elevilor. Dintr-o varietate de titluri propuse, au fost selectate acele optiuni care au
generat un interes deosebit in randul comunitatii scolare. Pentru promovarea ofertei
educationale a gcolii se vor realiza pliante si afise, activitati comune cu gradinita din localitate.
Prescolarii din grupa mare de la gradinitd vor fi invitati sa viziteze scoala, prezentandu-li-se
clasele si laboratoarele si oferindu-li-se pliante.

e Numarul de cereri de transfer

Cererile de transfer inregistrate au fost minime, fiind identificate doar cateva cazuri
izolate la elevii ai cdror pdrinti au plecat la munca in strainatate, iar elevii i-au insotit.
e Posturi ocupate
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Dintr-un total de 16 cadre didactice care functioneaza in scoala noastra, 10 sunt titulare,
6 sunt suplinitoare calificate. Cadre didactice cu Gradul | — 5, Gradul 11-3, Definitiv-4.

e Rata miscarii personalului didactic

In invatamantul primar si prescolar, unde majoritatea cadrelor didactice sunt titulare, nu
exista fluctuatii semnificative in miscarea personalului didactic, iar la ciclul gimnazial, materiile
ca matematica, limba romana, limba engleza, istorie, geografie sunt ocupate de titulari, cadrele
didactice mai tinere participa anual la concursul national de titularizare si reusind sd ocupe
posturile dorite, s-au intors in fiecare toamna in cancelaria scolii noastre, cu mici exceptii.
¢Resurse materiale ale unitatii scolare:

Cladirea scolii este construita in anul 2013, este compusa din parter si un etaj, avand in
dotare 9 sali de clasa specializate si un laborator de informatica, laborator dotat cu calculatoare
ce sunt conectate la Internet. Scoala are o biblioteca cu un numar de peste 5000 volume, carti
de specialitate si beletristica, grupuri sanitare pentru elevi si cadre didactice si o centrala termica
pe lemne. In scoala existi amenajate: cabinet pentru director, contabilitate/ secretariat si o sala
profesorala

Prin proiectul, finantat prin PNRR, Scoala va beneficia de noi dotari, inclusiv o dotare
completa a unui laborator de stiinte multidisciplinar.

incepénd cu anul scolar 2024-2025, fiecare clasd va fi dotatd cu tabld smart,
multifuncionala, laptop si mobilier nou.
¢#Calitatea managementului scolar:

In planul managerial pentru anul scolar 2023-2024 sunt stabilite prioritatile privind baza
materiala, dotarile, investitiile, etc.
De asemenea s-a urmarit:
- Colaborarea cu toate institutiile de invatamant, culturd, sanatate, sport, politie, etc, si
realizarea de parteneriate educationale;
- Proiectarea, organizarea, indrumarea si coordonarea activitatilor, contribuind la dezvoltarea
unitatii si cresterea prestigiului ei;
Pregédtirea pentru obtinerea rezultatelor mai bune la examenelor nationale si admitere in
invatamantul liceal,
- Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare;
- Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
sustinere a proiectelor scolil;
- Colaborarea cu familiile elevilor presupune actiuni pedagogice ale scolii in randul parintilor ;
- Comunicarea cu autoritatile locale : Primaria, Consiliul local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale .
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2. MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE

Deviza scolii:

,» Oricat de mult costa stiinga, costurile sunt incomparabil mai mici
decat nestiinza. ,,
Grigore Moisil

A fi un bun educator presupune a fi, in primul rand, un cadru didactic orientat spre viitor, cu

responsabilitate fatd de misiunea educarii si Invatarii.

Misiunea unitatii noastre scolare este cunoscutd si asumatd de catre toate grupurile de
interes reprezentate in scoala: parinti, elevi, profesori, autoritati locale, agenti economici si alti
reprezentanti ai comunitatii.

Misiunea Scolii Gimnaziale Nitchidorf este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii,
indiferent de etnie, religie si sex, pentru a se simti competenti in a detine si utiliza informatia,
deschisi spre schimbare si spre invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.
Oferim sanse egale de dezvoltare armonioasd, de formare profesionald, de parteneriat pentru
educatia estetica si de cultura generald a copiilor.

Misiunea scolii noastre deriva totodata si din nevoile de educatie identificate prin prisma
integrarii europene a Romaniei.

Scoala, ca si comunitate, cautd sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti competent,
legat de altii si autonom, de a se sim{i competent in a detine si utiliza informatia, deschis spre
schimbare si spre Invatarea si respectarea valorilor unei societati democratice.
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3. ECHIPA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala a scolii noastre reprezinta o expresie a unei analize,
unei gandiri si decizii colective, o expresie a unui efort de echipa aflata intr-un permanent
proces de inovare.

Ca urmare a:

o Diagnozei mediului extern,

o Diagnozei mediului intern,

o Analizei PEST (E)

o Analizei SWOT

Echipa de proiect pentru dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028, se prezinta astfel:

1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeaza, proiecteaza si
actioneaza pentru stabilirea misiunii scolii, obiectivelor generale si strategiilor de realizare a
planului de dezvoltare institutionala.

2. Membrii echipei :

coordonatorul de proiecte si programe scolare si extrascolare ;

responsabilul comisiei invatatorilor ;

responsabilii de catedre/pe arii curriculare ;

responsabilul comisiei dirigingilor ;

responsabilul cu perfectionarea Si formarea continua pe tot parcursul vietii;
responsabilul cu calitatea;

secretarul.

Echipa poate consulta orice alta persoana din scoala in vederea realizarii planului.

3. Suportul extern al echipei scolii este asigurat de:

presedintele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;

reprezentantul Primariei;

reprezentantul Consiliului Local ;

reprezentanti ai Societatii civile (in functie de obiective).
Reprezentanti ai unor institutii de cultura si de invatamant superior;
Reprezentanti ai unor institutii similare europene.
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4. TINTELE STRATEGICE

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stabiliti pe
termen scurt, mediu si lung ,in anul scolar 2023-2024 si in perspectiva urmatorilor 4 ani.

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei
care sa elimine disfunctiile la nivel de clasa/scoala :

- alegerea lotului de elevi care sa reprezinte scoala la concursurile scolare si extrascolare la
nivel local, judetean, national;

- organizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locala, judeteana, nationala);

- incurajarea performantelor scolare;

- elaborarea proiectului de curriculum al scolii si CDS pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si a intereselor parintilor acestora si procurarea documentatiei
curriculare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarea la interesele si ritmurile elevilor,
respectiv stilurile specifice de invatare, la zonele de provenienta a elevilor, de specificul
unitagii noastre scolare;

- flexibilizarea ofertei curriculare pentru a raspunde principiului educatiei pentru toti si

pentru fiecare;

- elaborarea proiectului de CDS pentru anul scolar 2024-2025;

- aplicarea unor indicatori de calitate si performanta pentru anul scolar 2023-2024, stabiliti

dupad analiza anului scolar 1n curs, cu o rata sporita a exigentei si cu un indice de progres conform

proiectului programului de calitate;

- aplicarea unei analize SWOT si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitdtii in educatie si

pentru un standard ridicat de performanta;

- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea

obiectivelor si strategiei pe termen scurt (semestrial), mediu (anual) si pe termen lung (2-3-4 ani

scolari);

- Intdrirea relatiei scoala — familie;

- proiecta activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu institutiile de cultura, unitati

scolare, ONG-uri, reprezentanti ai societatii civile.

- In anul scolar 2023-2024 precum si pe termen lung, se va desfasura o ampla campanie de

promovare a imaginii scolii in mass-media locala pentru diseminarea activitatilor derulate in

scoala noastrd Tn vederea atragerii unui numar mare de elevi catre unitatea noastra de

Tnvatamant.

Motivatia

- existenta unor disfunctii care vizeaza buna desfasurare a procesului instructiv — educativ :

intarziere la ore (elevii si cadrele didactice) absente nemotivate la unele discipline de
invatamant lipsa materialului didactic corespunzator, etc ;

b) Admiterea tuturor absolventilor in colegii nationale si licee:

- asigurarea bazei materiale necesare desfasurarii examenelor nationale,
- dezbaterea noilor metodologii de desfasurare a examenelor nationale;
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- asigurarea pregatirii suplimentare a elevilor la toate obiectele , cu accent pe obiectele la
care sustin examenele nationale;

- reevaluarea importantei activitatii de consiliere psiho-pedagogica si de orientare scolara si
profesionala a elevilor;

C) Crearea unui climat de siguranti fizici si spiritualid pentru elevii scolii prin
asigurarea protectiei elevilor in cadrul unititii scolare:

- scoala este dotata cu camere de supraveghere a culoarelor si curtii scolii,
- contract de colaborare cu Postul de Politie Nitchidorf.

Motivatia -
- sesizarea unor abateri disciplinare in randul elevilor ;
- neefectuarea conform Regulamentului intern a Serviciului pe scoala (elevi,
cadre didactice) ;
- accesul nesupravegheat corespunzator al elevilor si vizitatorilor externi ;
- folosirea unor spatii de invatamant necorespunzator in afara orelor (fara a
respecta schema orara).

d) Formarea continui a adultilor pe tot parcursul vietii prin participarea la
cursuri de perfectionare/formare pentru cadre didactice si personalul didactic
auxiliar :

- identificarea nevoilor de formare a personalului didactic din scoala
(inspectii speciale, examene de grad etc.)

- asigurarea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico-
stiintifice realizate la nivelul catedrelor si comisiilor metodice;

- monitorizarea activitatilor metodice si psihopedagogice la nivelul cercurilor
pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate si comunicari stiintifice,
simpozioane si seminarii nationale;

- perfectionarea personalului financiar si administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Consiliul de Administratie a activitatii de formare si perfectionare
pe tot parcursul vietii;

- acumularea creditelor de perfectionare metodica si de specialitate a tuturor
cadrelor didactice pentru a putea asigura un invatamant de calitate ;

- adoptarea unor strategii tematice de perfectionare pentru debutanti ;

- Tmbunatatirea managementului programelor comunitare pentru a contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in
scoala;

- formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

e ) Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si
realizarea unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana a scolii

= Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate conform unor
protocoale de parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar /
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universitar sau de cultura, cu institutii reprezentative ale comunitatii
locale;

Realizarae unor proiecte europene care sa creasca dimensiunea europeana
a scolii :

Popularizarea activitatilor derulate in cadrul acestor proiecte prin mass-
media precum si pe paginile puse la dispozitie de catre organele de presa
colaboratoare ale Consiliului Local si a scolii etc.

Participarea elevilor la concursuri si simpozioane scolare ;

Activitati dedicate zilelor nationale si internationale;

Vizite la muzee, institutii de arta si cultura;

Informarea periodica a elevilor, parintilor si cadrelor didactice despre
activitatea scolii;

Implicarea tuturor elevilor si paringilor in activitagile scolii;

Participarea liderului sindical in procesul decizional;

Proiectarea activitatilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de cultura, unitati scolare, ONG-Uri, reprezentanti ai

societatii civile;

Realizarea Tn viitorul apropiat a unor proiecte scolare multilaterale
europene impreuna cu parteneri din Uniunea Europeana, proiecte
Comenius, derulate prin programul Socrates, precum si alte proiecte
internationale cu parteneri din tari francofone.

Cresterea calitatii proiectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate,
cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul
proiectelor si programelor nationale si transnationale, asigurarea cadrului
calitativ al implementarii activitatilor dezvoltate prin proiectele si
programele europene iar in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se
va pune accentul pe exploatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le
optimiza valoarea si a le spori impactul asupra scolii, elevilor si comunitatii
locale;

pentru elevii ce au parintii plecati din tara si sunt proiectate activitati pe
teme de absenteism, integrare sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte
psihologi ce vor discuta cu elevii si cu persoanele in grija carora se afla.
vom desfasura proiecte educationale cu cu alte institutii de nvatamant si
de cultura din tara si de peste hotare.
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5. MOTIVAREA STABILIRII ACESTOR TINTE STRATEGICE PRIN
UTILIZAREA DIFERITELOR METODE DE DIAGNOZA SI DE ANALIZA A
NEVOILOR

ANALIZA COMPLEXA A UNITATII SCOLARE

Analiza informatiilor de tip cantitativ :
Numiirul elevilor din scoali : 120

Varsta elevilor scolii noastre este cuprinsa intre 5 si 15 ani;
Rata abandonului scolar este O;
Procentul elevilor care trec la invatamantul liceal este de 100 %.
Nivelul de dotare al scolii :

Scoala a fost infiintatd in anul 1911 si construitd o scoald noua in 2013, care este compusa

din parter si un etaj, avand in dotare 9 sali de clasa. Scoala are laborator de informatica, dotat
cu calculatoare ce sunt conectate la Internet. Totodata scoala are o biblioteca cu un numar de
peste 5000 volume, carti de specialitate si beletristica, grupuri sanitare pentru elevi si cadre
didactice, expozitii permanente. Incepand cu anul scolar 2024-2025, in scoali va functiona un
laborator de stiinte multidisciplinar, dotat cu tabld smart, laptop, soft educativ, imprimanta 3D,
materiale necesare experimentelor si unei mai bune intelegeri a materii.

In incinta scolii vechi exista un mic muzeu care sa ne readuca in amintire obiceiuri si traditii

ale svabilor plecati din localitate si cu care avem o permanenta legatura.

Incadrare : scoala nu are incadrare deficitara;

Rata miscarii de personal : majoritatea cadrelor fiind titulare mai ales in invatamantul
prescolar si primar, nu se Inregistreaza o rata ridicata a miscarii de personal.

Analiza informatiilor de tip calitativ:

Cultura orgazitionala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate,
entuziasm, dorintd de afirmare. Se intdlnesc si cazuri izolate de elitism profesional,
individualism, rutind, conservatorism, automultumire. Atat timp cat profesorii si elevii se
identifica in mare masura cu scopurile scolii, putem admite despre cultura organizationala
a scolii noastre cd este o culturd puternicd, pozitivd. Credem cd tipul de cultura
organizatoricad specific institutiei noastre este de tip sarcina (retea), in care membrii sunt
capabili sa raspunda la o schimbare si lucreaza usor in echipa, care cuprinde si elemente
din celelalte culturi (in special cea de tip club).

Climatul organizatiei scolare am putea spune ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat
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stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale,
de respect si de sprijin reciproc. Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de
educatie al parintilor, ocupatiile parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fata de
educatie, toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa cu foarte mici
exceptii.

Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

- Calitatea personalului didactic: din cele 16 cadre didactice care functioneazi in scoala
noastra, cu multe cursuri de perfectionare efectuate, cadre didactice cu Gradul I —
4, Gradul 11-3, Definitivat-4. Cei cu mai multi dintre angajati sunt cadre didactice cu
experienta la catedra care sprijina si colegii incepatori;

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul scolii este asigurat de un director, sprijinit de echipa manageriala si
bazandu-se pe documentele manageriale n vigoare.

Analiza complexa a comunitatii :

Reforma invatamantului redefineste raporturile comunitatii cu scoala. Majoritatea elevilor
sunt muncitori sau beneficiari ai ajutorului social, iar unii sunt in somaj de mai multa vreme.
Acest lucru impune:

-obligatia scolii noastre de a desfasura o activitate transparenta,
-cresterea importantei contactului scoala-familie pentru reusita copiilor.

Implicarea familiei in activitatea scolara se desfasoara pe doua coordonate:

a) relatia parinte - copil: controlul frecventei, al rezultatelor scolare , al temelor, ajutor in
indeplinirea sarcinilor, suport material si moral;

b) relatia familie - scoala: contacte directe cu reprezentantii scolii si indeosebi cu
dirigintele.

Scoala deserveste nevoile comunitatii, identificind nevoile, analizand resursele
educationale din comunitate prin consultarea parintilor la stabilirea curriculumului la decizia
scolii si a programului scolar al elevilor, eleborand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativa a parintilor prin intermediul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursuri a
tuturor copiilor, de imbunatatirea frecventei acestora, in organizarea si desfasurarea activitatilor
extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu parintii
pe clase, orele de consultatii acordate parintilor de catre specialisti in psihopedagogia copiilor
de 5-15 ani.

Din punct de vedere statistic, in scoala nostra sunt mai multe cazuri de parinti someri sau alte
situatii sociale deosebite. EXista insa situatii Tn care parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt
lasati in grija altor persoane. In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor in
grija carora sunt lasati, de catre cadrele didactice ale scolii, pentru a diminua impactul pe care
lipsa parintilor o are asupra acestor copii.
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Starea de sanatate a elevilor este in general buna, acest lucru datordndu-se in mare masura si
personalului medical al localitatii de o inalta calificare profesionala.

Situatia economica a familiilor elevilor Scolii Gimnaziale Nitchidorf este una medie.

Elevii provin din medii diverse : din familii de intelectuali ,foarte putini, dar si din familii de
muncitori si tarani. S-a observat ca majoritatea parintilor manifesta un interes deosebit pentru
educatia copiilor lor.

Scoala Gimnaziala Nitchidorf are o populatie oarecum intineritd si deci cu un bun potential
demografic — numar mare de copii ce trebuiesc scolarizati.

Scoala, fiind subordonata administrativ Primariei Nitchidorf este coordonata de aceasta, are
relatii directe cu serviciile arondate Primariei.

Scoala Gimnaziala Nitchidorf are o relatie foarte bund cu parintii elevilor care isi dau
concursul in rezolvarea diferitelor probleme educationale. Elevii nostri au participat la diverse
actiuni si manifestatii cu caracter social, cu sprijinul ONG-ului cu sediu in scoala veche Tn
vederea sprijinirii materiale a copiilor si familiilor nevoiase, aceste actiuni introducand elevii in
mediul comunitar, contribuind la socializarea lor si dezvoltandu-le simtul de apartenenta la
comunitate.

Analiza PEST (E)

a. Politicul

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principala
institutie de educatie si Invatamant iar politica educationald la nivel regional si local este in
favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra cu scopul
descentralizarii si flexibilizarii, al descongestionarii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in
dezvoltarea pozitiva a actului educational.

b. Economicul

Din punct de vedere economic, situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au
locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari privind scolarizarea, oferta
educationala a scolii raspunzand In mare parte cerintelor comunitatii.

Scoala Gimnaziala Nitchidorf se gaseste intr-una din comunele modeste ale judetului
Timis deoarece nu se poate vorbi despre o relansare economica in ultimul timp, aceasta
influenteaza negativ si aceasta zona. Nivelul castigurilor lunare in familiile elevilor nu a crescut,
ceea ce face ca sa nu putem beneficia de sponsorizari fara a exista posibilitatea largirii bazei
didactice a scolii, parintii nefiind dispusi sa sprijine financiar scoala.

Consiliul Judetean impreuna cu Consiliul Local se implica activ in sustinerea factorilor
responsabili cu reabilitarea scolii pentru a asigura desfasurarea unui proces educational ntr-un
cadru adecvat 1n scopul inregistrarii unei participari mai active la programele educative scolare
si extrascolare si chiar a proiectelor si programelor europene.

c. Socialul

Social- se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii au fost
permanent in atentia colectivului cadrelor didactice; in cadrul scolii, exista un mod de abordare
obiectiv si realist al problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia conducerii
si a colectivului de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie s devind un
mijloc de promovare sociala.
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Omogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii oarecum
identice fata de problematica educatiei, parintii fiind In general interesati de educatia copiilor
lor. Exista insd si grupuri de interes care nu recepteaza educatia ca pe un adevarat mijloc de
promovare sociala.

Existenta saraciei (in anumite familii), ca si a unor programme mass-media neadecvate,
generatoare de delincventa in randul elevilor, impune reorientarea termenului de educare a
personalitatii elevului, insistandu-se asupra contracararii efectelor negative mai sus mentionate.

d. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfasurare buna a procesului instructiv-educativ, scoala
oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor
tanarului, pentru formarea sa ( resursele financiare, din pacate , nu raspund intru totul cerintelor
scolii pentru o reald dezvoltare a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentant al societatii de
maine).

Scoala Gimnaziala Nitchidorf este dotatd cu un laborator de informatica ce contine 25
calculatoare conectate la Internet, astfel ca elevii beneficiaza la ore de— operare PC si navigare
pe Internet.

Exista Tn scoala o retea de telefonie fixa (Romtelecom si Internet).

Scoala nu beneficiaza de o platforma pentru gunoaie si deseuri Selective dar beneficiaza
de tomberoane pentru gunoaie si deseuri selective rezultate In urma activitatilor desfasurate prin
care se asigura o mai buna ecologizare a cladirii si curtii.

Mentionam ca exista o stransa colaborare cu serviciile de salubritate locale si judetene.

Analiza SWOT

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere :

a) - oferta curriculara

b) - resursele umane

C) - resursele materiale si financiare

d) - relatiile cu comunitatea
FZN %K %
5
DI B
=NE=S Y

N~~~

a) Oferta curriculara
Puncte tari :

-Pentru fiecare nivel de scolarizare scoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invatamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare curriculare- manuale,
caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, etc.) in conformitate
cu standardele nationale;

-Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de scolaritate ;
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-Existenta si aplicarea planului cadru pentru fiecare ciclu de scolaritate ;
-Scheme orare realizate eficient de comisia de elaborare a schemelor orare;
-Cunoasterea de catre profesori, elevi si familie a planului cadru de invatdmant, a ghidurilor de
evaluare si a manualelor alternative;

-La nivelul fiecarei catedre existd portofolii cu axiliare curriculare, ghiduri de aplicare a
programei, culegeri de probleme si teste.

Puncte slabe :

-Programe scolare incércate ;

-Lipsa unor mijloace auxiliare pentru uzul elevilor ;

-Insuficienta ofertei de ghiduri si alte materiale complementare pentru profesori care si
raspunda unei nevoi reale a sistemului de invatamant ;

-Strategia de elaborare a CDS nu a urmarit in totalitatea scopul acestei oferte curriculare, ci
constituirea sau mentinerea artificiala de norme didactice, elevul fiind pus unei oferte
educationale neconforme cu nevoia lui de formare.

-Incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne de
invatare si evaluare ;

Oportunitati :

-Existenta cursurilor de perfectioanre acreditate pentru cadrele didactice ;

-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate ;

-Promovarea la elevi a unei linii moderne nationale si internationale in vederea protectiei
mediului inconjurator ;

-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant, activitatea concentrandu-se pe elev
(si nu pe colectivitate), asigurandu-se un raport just intre educatia pentru toti si educatia pentru
fiecare ;

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

Amenintari :

-Programul inca excesiv informational si incarcat ;

-Baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor
beneficiarilor ;

-Instabilitatea economica si sociala.

b) Resurse umane
CADRE DIDACTICE
Puncte tari

-colaborarea Scoala-Primaria Nitchidorf;
-personal didactic cu Tnalta pregatire profesionala si bogata experientd;
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-calitatea corpului profesoral e reflectata si de faptul ca din totalul de 16 de cadre didactice 5
cadre au gradul didactic I.

-atmosfera buna de munca-spirit de echipa, de atagsament si de fidelitate fata de unitate ;

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua ;

-cadre didactice formate prin programe nationale ;

-cadre didactice din unitate implicate in activitafi metodice la nivel judetean ;

-implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice ;

-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta
noul ;

Puncte slabe

-reticienta unor cadre didactice la schimbare ;

-inertia unor cadre didactice ;

-folosirea modalitatilor traditionale de evaluare ;

-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

-dezinteresul unor elevi fata de activitatea de formare si invatare;

-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne
(ex. utilizarea calculatorului).

Oportunitati

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continua pe tot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varsta si grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activitati educative atractive si eficiente atat pentru elevi cat si pentru parinti ;
-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutii de arta si cultura , institutii de Tnvatamant
preuniversitar si universitar.

Amenintari

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatie si resurse materiale pentru activitatile extrascolare ;
-implicarea scazuta a parintilor in activitatea scolii ;

-tendinta de a nu duce la indeplinire unele sarcini extradidactice;
-scaderea continua a efectivelor de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii.

ELEVI

Puncte tari :

- Majoritatea elevilor provin din localitate si satele limitrofe scolii, a localitatii ceea ce face sa
se contureze o atmosfera de parteneriat intre toti elevii ;

- Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 65 % ;

- Elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local si judetean, la concursurile
scolare si extrascolare ;
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- Existenta unor elevi dornici de performanta ;

- Dorinta elevilor de a se implica 1n activitati extracurriculare, de voluntariat si chiar in
organizarea lor;

-Circa 1/3 dintre elevi au cunostinte, priceperi si deprinderi solide-rezultat si al familiei cu grad
de educatie peste medie ;

-Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare cu scolile si institutiile din judet, schitandu-
se in timp profilul elevului din Scoala Gimnaziala Nitchidorf.

-Situarea peste nivelul mediu pe judet in ceea ce priveste rezultatele elevilor la examenele
testelor nationale.

Puncte slabe :

-existenta a circa 20% elevi cu carente n educatia de baza ;

-absenteismul unor elevi ;

-bariere 1n relatia profesor-elev;

-influenta negativa mass-media, in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunitati :

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si scolii ;
-dorinta unor elevi de a atinge performante ;

-existenta unor programe de formare si informare a parintilor ;
-deschiderea tinerei generatii catre operarea pe calculator.

Amenintari :

-lipsa de motivatie a unor elevi ;

-posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ;

-lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi, migratia parintilor in afara datorita lipsei
locurilor de munca.

¢) Resurse materiale si financiare

Puncte tari :

- 0 bazd materiald corespunzatoare capabild sd asigure un invatamant eficient, formativ-
performant ;

- local propriu cu destinatie specifica ;

- starea fizica a spatiilor scolare si Tncadrarea In normele de igiena scolara corespunzatoare ;
- biblioteca ;

- resurse informatizate existente ;

- mobilier nou in scoala ;

- conditii foarte bune de aprovizionare cu apa si energie electrica ;

- preocuparea conducerii unitdtii scolare in dezvoltarea bazei materiale ;

- buget national, buget local.
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Puncte slabe

- lipsa unor spatii pentru activitati extracurriculare ;

- uzura fizica si morala a unei parti din materialul didactic ;

- mobilierul unor clase invechit ;

- necorelarea fondului de carte al bibliotecii cu noile programme si manuale scolare ;

- lipsa unor mijloacelor moderne in biblioteca scolii ;

- venituri extrabugetare mici (sponsorizari episodice, donatii intimplatoare).

- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, nu exista interes pentru procurarea de
fonduri in vederea achizitionarii unor car{i de specialitate, manuale, etc, de ultima ora ;
- materialul didactic este insuficient si depasit ;

- fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale
didactice sunt insuficiente, iar cele din sectorul extrabugetar sunt mici.

Oportunitati

-existenta programului de guvernare care prevede modernizarea scolilor ;
-descentralizarea si autonomia institutionald, sansa pilotarii noului proiect de finantare ;
-completarea fondului de carte si adaptarea acestuia la programele scolare ;

-parteneriat cu comunitatea locala: Primarie, parinti, ONG-uri, firme in vederea obtinerii unor

fonduri extrabugetare;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere si modernizare a scolii.
-gasirea resurselor financiare extrabugetare pentru dotarea scolii prin contracte de sponsorizare

si parteneriate specifice.

Amenintari

-posibilitatea ca Primaria Nitchidorf sa nu dispuna Tntotdeauna de resursele corespunzatoare

cerintelor scolii ;
-buget modest ;

-insuficienta resurselor financiare pentru conservarea, dezvoltarea si modernizarea bazei

materiale a scolii.
-limitarea autonomiei unitatii in luarea deciziilor importante.

d) Relatiile comunitare

Puncte tari

-implicarea paringilor ca parteneri in educatia elevilor ;

-semestrial-comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul

prevenirii delincventei juvenile si a accidentelor rutiere ;

-intalniri semestriale cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor, suplimentate de consultatii

individuale cu parintii ;

-dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare ;

-orientarea si consilierea vocationala a elevilor ;
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-contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati  extracurriculare precum :
excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole, introducerea elevilor in mediul comunitar si
contributia la socializarea lor.

Puncte slabe

-slabe legaturi de parteneriat cu ONG-uri ;

-circulatia deficitara a informatiei ;

-slaba colaborare a unor parinti ;

-deficiente in relatiile de parteneriat scoala- agent economic-comunitate locala ;

-legaturile cu firme si licee in vederea realizarii unei orientari vocationale adecvate sunt
insuficiente si necoordonate ;

-putine activitati desfasurate in scoala implica coparticiparea parintilor.

Oportunitati

-cererea exprimata de elevi privind desfasurarea de activitati comune parinti-elei-profesori ;
-disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a veni in sprijinul scolii (Primaria, ONG,
Biserica, Politia, institutii culturale) ;

-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationala ;

-legaturi cu alte unitati de invatamant pentru realizarea unor schimburi de experientd;
-realizarea unor proiecte de parteneriat educational cu alte institutii de invatamant, institutii de
arta si cultura, ONG, etc.

- realizarea unor proiecte multilaterale COMENIUS derulate prin programe SOCRATES sau
alte programe finantate de Comisia Europeana.

Amenintari

-nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor pot conduce la slaba implicare a acestora in
viata scolara ;

-organizarea defectuoasa a activitatilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate ;

-instabilitatea la nivel social si economic a institugiilor potential partenere ;

-slaba informare privind specificul §i inadecvarea activitatilor propuse de catre institutiile
partenere.
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6. OPTIUNI STRATEGICE PRNTRU ANII SCOLARI
2024-2028

Pornind de la punctele tari si oportunitdtile prezentate la diagnoza, urmarind
compensarea slabiciunilor si evitarea amenintarilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si
atingerii tintelor reliefate anterior, vom actiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau
mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculari ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

C) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;

) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;
g) dezvoltarea informationala.

6. a) Dezvoltarea curriculara

e Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
invatamant, adoptarea curriculumului national prin consultarea elevilor si paringilor .
Se va realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si
de perspectiva ale educabililor, astfel incat sa raspunda la inrebarea : « Curriculum-ul
la decizia scolii este util elevilor pentru integrarea lor in societatea democratica? » Se
va proiecta astfel incat sa aiba forta reala de a genera in educabili cunostinte, abilitati,
capacitati, atitudini, antrenarea in cat mai multe domenii experentiale, din perspectiva
cat mai multor tipuri de invatare, in perspectiva « sanselor egale » - sa aiba calitatea
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de a genera in principal tocmai acele achizitii Tn toti anii pentru educabili pentru care
a fost conceput.

Stabilirea ofertei pe discipline optionale cat mai aproape de cerintele elevilor si
parintilor ;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitate si nu pe scoala-profesor;

Modernizarea actului didactic prin folosirea metodelor active de grup, in predare-
invatare, a metodelor alternative n evaluare;

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.
Derularea unor activitati cu caracter stimulativ si antrenant pentru elevi;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii Tn viata
comunitatii;

Modernizarea activitatilor extracurriculare pe teme de actualitate: protectia mediului,
pastrarea traditiilor si obiceiurilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara,etc.
Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invatamant;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
scolii ;

Realizarea progresului si a performantei scolare ;

comunitatii ;

Cresterea nivelului la invatatura, disciplin si frecventa a elevilor ;

Implementarea in scoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism,
integrare sociala. Vor fi cooptati in aceste proiecte psihologi ce vor discuta cu elevii
care au parintii plecati din tara si sunt lasati in grija altor persoane.

Evaluarea permanenta a cadrelor didactice;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea
tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin
bursele individuale ale proiectelor Comenius derulate prin program Socrates sau
cursuri ale unor Universitati si Institutii acreditate de MEN;

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si a relatiei acestora cu managerul
scolii si cu celelalte cadre didactice ;

Comunicarea deschisa a managerului cu 1.S.J.-ul, Primaria Nitchidorf, etc.;
Organizarea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului si a sistemului AeL
pentru cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;

Elaborarea unei fise de sarcini pentru fiecare cadru didactic cu responsabilitati
concrete, nu formal, teoretice, neverosimile ;

Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederea promovarii unui invatamant
formativ prin metode active, de grup ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Orientarea si consilierea elevilor n vederea orientarii scolare si profesionale;
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e Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean si in colaborare cu Inspectoratul
Scolar si/sau C.J.A.P., Directia de Sanatate, Politie care sa formeze tanarul ca bun
cetatean, informat si pregatit pentru viata ; Programele vor fi centrate pe :

- cunoasterea si respectarea legislatiei tarii;
- combaterea infractionalitatii juvenile;
- lupta impotriva tutunului , alcoolului;
- campania impotriva drogurilor;
- campania Tmpotriva traficului de persoane;
- educatia sanitard de protectie anti-SIDA;
- protectia consumatorului ;
- protectia mediului, etc.
e Disponibilitatea elevilor de a se adapta la schimbarile impuse si de a spori propriile
exigente pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;
Cuprinderea tuturor absolventilor clasei a VIlI-a in licee ;
Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locala, judeteana si nationala;
Cresterea ponderii elevilor cu rezultate foarte bune;
Atingerea procentului de promovabilitate la examenele nationale;
Cresterea eficientei valorificarii aptitudinilor elevilor prin imbunatatirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, etc.
Mobilizarea comunitatii locale in identificarea si utilizarea propriilor resurse umane;
e Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6. ¢) Dezvoltarea resurselor materiale

Planul de dezvoltare institutionald pentru unitatea noastra scolara cuprinde pentru anul scolar
2023-2024 si in perspectiva pentru urmatorii ani :
e dezvoltarea bazei materiale prin :
- achizitionarea de material didactic ;
- mobilier scolar ;
- expozitii;
- reparatii, igienizari ;
- reabilitarea salii de sport in vederea bunei desfasurari a activitatii de
educatie fizica,
- reamenajarea aleilor ;
- intretinerea grupurilor sanitare la elevi si profesori ;
e Stabilirea urgentelor privind lucrarile de reparatii si igienizari din localul
unitatii ;
e Reconditionarea prin mijloace proprii a mobilierului scolii §i al materialelor
didactice ;
e Modernizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;
e Realizarea de material didactic de catre cadrele didactice si elevi in vederea
completdrii materialelor existente;
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e ldentificarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de
lucrari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de
vanzare prin organizarea unor sedinte de licitatie;

e Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;

e Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

e Amenajarea unui Centru de Deocumentare si de Informare modern, la
standarde europene.

6.d) Dezvoltrea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitetul de parinti ;
Identificarea unor noi resurse financiare extrabugetare;

Atragerea de sponzori pentru actiunile scolii ;

Obtinerea de fonduri pentru renovari si modernizari pe baza unor proiecte viabile ;
Achizitia de echipamente Tn urma negocierilor dupa o atentd examinare a pietei
pentru obtinerea de facilitati suplimentare ;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

e Realizarea unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor
finaliza prin confectionarea unor obiecte sii produse ce vor constitui baza unor
licitatii cu vanzare.

6. e) Dezvoltarea relatiilor comunitare

e Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima a
activitatii educationale ;

e Dezvoltarea de programe de parteneriat european : Comenius, Socrates, Matra, etc.

e Asigurarea legaturii cu toti factorii si cu toate institutiile cu care scoala colaboreaza
permanent si direct: 1.S.J., C.C.D. ;

e Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectie si
ocrotire a mediului inconjurator ;

e Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unitati scolare similare din tara, cu ONG-
uri, institutii de arta si cultura;

e Popularizarea ofertei scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat ;

e Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitafi de intretinere a scolii.

Justificarea activitatilor/masurilor specifice FSE+ prin raportare la nevoile
unitatii de invatamant

o Activitdtile de tip FSE+ propuse sunt justificate prin nevoile identificate in cadrul
diagnozei institutionale, respectiv existenta unor elevi proveniti din familii cu

eqge vy

parinti plecati in strainatate, precum si necesitatea consolidarii relatiei scoala-familie-
comunitate.
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De asemenea, PDI evidentiaza nevoia de crestere a nivelului la invatatura, disciplina
si frecventd, organizarea unor proiecte educationale pe teme de absenteism si
integrare sociald, precum si implicarea specialistilor in sprijinirea elevilor aflati in
situatii de risc educational.

Tn acest context, masurile de tip FSE+ sunt integrate in strategia de dezvoltare a
scolii si completeaza investitia 1n infrastructura si dotari, contribuind la cresterea
accesului la educatie de calitate, la prevenirea abandonului scolar si la promovarea
incluziunii educationale

Nr.

Activitate FSE+ Incadrare . . Scop/rezultat
« Descriere Grup tinta < .
propusa GSF ’ urmarit

Organizarea de
ntalniri/workshop-uri cu

' ST Lo Consolidarea
Categoria 1 - parintii si elevii privind

Scoala Parintilor

- comunicare, . . < Elevi, parteneriatului
workshop-uri comunicarea scoala- . . « o
sprijin SN - parinti/reprezentanti | scoald-familie si
. . adresate familie, disciplina pozitiva, . ’ LT
educational si o . . legali, cadre reducerea riscului de
. ’ parintilor si sprijin pentru invatare, R . .
prevenirea . ’ . . . didactice absenteism/abandon
. . elevilor prevenirea absenteismului
absenteismului scolar.

si gestionarea situatiilor de
risc educational.

Activitati comune elevi-
parinti-cadre didactice,

. . Cresterea coeziunii
organizate la nivelul ’

Scoala n folosul

I Categoria 2 - e L sociale si participarii
comunitatii - . g. comunitatii, cu accent pe Elevi, parinti, cadre 7 p P
S actiuni ’ ) B h ’ scolare, prin
apartenenta, S colaborare, voluntariat, didactice, o s
L . participative . . . valorizarea fiecarui
solidaritate si R respect reciproc, comunitate locala -
. . ’ elevi-parinti . . elev n cadrul
incluziune ’ apartenenta la comunitate o
. - comunitatii.
si participarea tuturor
elevilor.
o Organizarea de actiuni de
Activitati de " - .g . , .
L Categoriile 8 si | igienizare/plantare/educatie
implicare o . e o Dezvoltarea
o . 9 - activitati de | pentru mediu, competitii Elevi din ciclul
sociala, educatie | . ! . . ) ’ . o . competentelor
L implicare sportive si evenimente de primar si gimnazial, . L
pentru mediu si e N ; T . sociale, a spiritului
. ’ sociala si masa cu participarea inclusiv elevi S S
evenimente L o . . " civic si a participarii
. evenimente elevilor, inclusiv a elevilor vulnerabili N . .
sportive . . e active la viata scolii.
. . sportive vulnerabili sau aflati in risc T
incluzive )
educational.

Sectiune propusa pentru introducerea Planului de actiuni de prevenire si

combatere a segregarii

Scoala Gimnaziala Nitchidorf isi asuma prevenirea si combaterea oricaror forme de
segregare scolard, prin masuri educationale, manageriale si comunitare care asigura
acces egal la educatie de calitate pentru toti elevii, indiferent de statut socio-
economic, etnie, religie, gen, dizabilitate, nivel de performanta scolara sau situatie
familiala.

Planul de actiuni de prevenire si combatere a segregarii este corelat cu misiunea
scolii, cu analiza de nevoi, cu obiectivele privind egalizarea sanselor si cu masurile
de consolidare a relatiei scoala-familie-comunitate. Acesta urmareste prevenirea
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izolarii elevilor vulnerabili, participarea echilibrata a tuturor elevilor la activitati
curriculare si extracurriculare, utilizarea nediscriminatorie a dotarilor si spatiilor
educationale si monitorizarea permanenta a indicatorilor privind frecventa,
rezultatele scolare si participarea la activitati.

Masurile de prevenire si combatere a segregarii vor fi implementate anual,
monitorizate de conducerea unitatii de invatadmant si analizate In cadrul Consiliului
de Administratie, fiind actualizate in functie de nevoile identificate la nivelul scolii.

Nr.

Masura propusa

Descriere

Grup tinta

Documente/indicatori
de monitorizare

Monitorizarea riscului
de segregare si
excluziune
educationala

Identificarea periodica
a elevilor aflati in risc
educational/social,
inclusiv elevi cu
absenteism, rezultate
slabe, parinti plecati in
strainatate sau
dificultati de integrare.

Elevi ciclul primar si
gimnazial

Situatii centralizate
privind frecventa,
participarea, rezultatele
scolare si nevoile de
sprijin.

Participare echilibrata
la activitati FSE+ si
extracurriculare

Asigurarea participarii
mixte a elevilor la
activitati, fara separare
pe criterii de
performanta, statut
social, etnie, gen sau
alte criterii.

Toti elevii, inclusiv elevi
vulnerabili

Liste de prezenta,
fotografii, rapoarte de
activitate.

Sprijin educational si
consiliere pentru elevii
n risc

Activitati de sprijin,
consiliere si orientare
pentru elevii care
intampina dificultati de
invéatare, integrare sau
frecventa.

Elevi in risc de
abandon/absenteism

Fise de activitate,
rapoarte de consiliere,
progres scolar.

Parteneriat scoala-
familie-comunitate

Activitati cu parintii si
actorii comunitari
pentru prevenirea
absenteismului,
sprijinirea elevilor
vulnerabili si cresterea
participarii la educatie.

Parinti, elevi, cadre
didactice, comunitate

Procese-verbale,
materiale de informare,
rapoarte de activitate.

Promovarea climatului
incluziv si
nediscriminatoriu

Activitati de informare,
educatie civica,
respect reciproc si
prevenire a
discriminarii in randul
elevilor.

Elevi si cadre didactice

Materiale de informare,
activitati tematice,
chestionare de
feedback.
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6. f) Dezvoltarea managementului la nivelul scolii

Calitatea managementului scolar reprezinta o prioritate a strategiilor si politicilor de

dezvoltare institutionala la nivelul sistemului si al unitatii de invatamant. Aceasta calitate este
cuantificata in impactul activitatii asupra altor grupuri, comunitati locale, O.N.G.-uri, firme
particulare, etc., lucrul in echipa la nivelul managerial, colaborarea cu alti manageri din
exteriorul unitatii scolare, dezvoltarea competentelor profesionale si asumarea deciziilor din ce
Tn ce mai complexe.

>
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Pentru anul scolar 2023-2024 si pe permen lung, pana in 2028, activitatea manageriala
cuprinde ca obiective principale :

Ridicarea standardului unitatii scolare prin obtinerea unor rezultate mai bune in educatia
elevilor, in specialitate si cultura generala, evaluarea rezultatelor fiind masurata prin
concursuri si olimpiade scolare pe obiecte, competitii zonale, participari la dezbateri,
proiecte si programe prin intermediul parteneriatelor, etc.

Reconsiderarea managementului din perspectiva egalizarii sanselor;

Dezvoltarea simgului de apartenenta la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicari in
redimensionarea activitatilor la nivelul unitétii scolare (la toate compartimentele) si
obtinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, actiunilor, etc.
Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control si evaluare la timp pentru a
asigura bunul mers al institutiei scolare ;

Eficientizarea activitatii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale,
masurabile. Se vor identifica si stabili prioritatile, deciziile corecte, problemele scolii,
autoformarea continua ;

Organizarea unor colocvii de informare pentru alti manageri ai unitatilor scolare din
municipiu si judet, in scopul constientizarii importantei sprijinirii si incurajarii echipelor
de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Organizarea unei retele de informare a comunitatii locale despre oferta scolii prin
intermediul postei electronice;

Promovarea esentializata a proiectelor in scopul cresterii impactului asupra comunitatii
locale;

Stabilirea relatiei de parteneriat cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
sustinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autoritatile locale: Primaria, Consiliul Local si ISJ pentru sustinerea
proiectelor educationale;

Stabilirea prioritatilor privind baza materiala, dotarile, investitiile, etc, sustinerea
financiara printr-o proiectie bugetara realista i pe anii urmatori ;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitatii in educatie, relationarea cu alte institutii de cultura si invatamant, in vederea
atingerii parametrilor de performanta ;

Dezvoltarea spiritului de echipa, sprijinirea, monitorizarea si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nou, dezvoltarea spiritului democratic.

Mentinerea incadrarii unitatii scolare cu personal didactic in specialitate bine pregatit,
deschis la nou;
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» Evaluarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie ;
» Asigurarea modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

6. g) Dezvoltarea resurselor informationale

e Accesul larg la informatia de specialitate a personalului
unitatii;
e Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in
domeniul TIC ;
e Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca
scolii si la CDI;
Utilizarea cat mai eficienta a cabinetului informational in sistem AeL;
Incurajarea cadrelor didactice in scopul de a crea lectii in sistem AeL ;
Intocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de parteneriat;
Intocmirea unor rapoarte de analiza si informare asupra activitatii educative;
Intocmirea Ofertei scolii pentru curriculum la decizia scolii;
Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perfectionare ;
e Promovarea imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;
Toate aceste resurse vor fi canalizate pentru a asigura obiectivele specifice si finalitatile
celor doua cicluri ale procesului instructiv-educativ din scoala noastra:

A. Invitimantul primar

1. Obiective specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor de scolarizare a copiilor la acest nivel ;

~S& puna bazele formdrii personalitatii prin Insusirea cunostintelor elementare si a
deprinderilor de citit-scris-socotit, exprimare corecta, orala si scrisa, a notiunilor stiintifice, prin
de patrie si trecutul istoric, prin dezvoltarea armonioasa si formarea unui comportament civilizat
pe baza calitatii morale ;

~Sa puna bazele formarii unei conduite pro- natura ;

~ Sa pund bazele motivatiei pentru invatare, disciplind si frecventa ale unui stil de munca
individuald eficient care sa-i asigure succesul scolar, accederea in treptele urmatoare de
invatamant, autoinstruirea ;

~ Sa stimuleze potentialul creativ al elevilor, al intuitiei si al imaginatiei.

2. Finalitatile invatamantului primar

~ Elevul sa dovedeasca in practica cotidiana un nivel de educatie corespunzator varstei,
bazat pe Tnalte valori morale ;

~ Elevul sa aiba conturata o personalitate armonioasa care sd dovedeasca gandire creativa,
folosirea adecvatd a notiunilor, a modalitatilor de comunicare insusite, intelegerea sensului
apartenentei la un grup si la o opinie, exprimarea $i sustinerea argumentatd a unor opinii
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pozitive, capacitate de adaptare la situatii diferite, initiere Tn domenii stiintifice si diverse
activitati practice ;

~ Elevul sa posede cunostintele, priceperile si deprinderile, dezvoltarea fizica, necesare
accederii cu succes in ciclul gimnazial.

B. Invatamantul simnazial

i.  Obiective specifice

~ Sa raspunda in conditii optime cerintelor comunitatii cu privire la scolarizarea copiilor
de nivel gimnazial in concordanta cu scopurile individuale si noile schimbari ;

~ Sa contribue la conturarea personalitafii tdnarului, prin dezvoltarea capacitatilor de
comunicare, asigurarea dobandirii de catre tAnar a cunostintelor de baza umaniste, stiintifice,
tehnice si a capacitatilor de a opera cu acestea, asigurarea dezvoltarii armonioase prin educatie
igienico-sanitara, educatie fizica, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala, educatia moral-
civica, prin cresterea motivatiei fata de Invatatura, disciplina si frecventa ;

~ Sa cunoasca toate problemele legate de protectia si conservarea mediului Tnconjurator,
sa promoveze actiuni legate de conservarea si protectia naturii ;

~ Sa asigure intelegerea si utilizarea adecvatd a diverselor tehnologii, inclusiv a
echipamentelor informatice ;

~ Sa asigure elevilor un nivel de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si atitudini,
precum si consilierea necesara, in vederea accederii cu succes 1n invatdmantul postgimnazial In
conformitate cu aptitudinile, interesele, potentialul fizic si intelectual, ale fiecarui tanar si
cerintele comunitatii locale.

ii.  Finalitatile invatamantului gimazial

~ Fiecare elev sd dispund de un standard de educatie corespunzitor varstei, societatii
democratice si valorilor morale ;

~ Sa dispund de capacitati de comunicare eficientd in situatii concrete, folosind limba
romana, limbile straine Tnsusite, limbajul informatic si cel artistic ;

~ Sa se poatd autoevalua si sa exprime o orientare scolard optima in raport cu potentialul
si aspiratiile proprii, cu cerintele comunitaii ;

~ Sa poatd exprima si sustine opinii sdnatoase, sd utilizeze capacititi de adaptare si
integrare in comunitate, cu bune rezultate ;

~ S& posede un nivel corespunzdtor de cunostinte, capacitati intelectuale, abilitati si
atitudini pentru cunoasterea oportunitatilor oferite de diverse filiere vocationale, care sa-i
asigure continuarea cu succes a studiilor postgimnazial
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/. TERMENELE DE REALIZARE

- momentul la care Tncepe strategia: ianuarie 2024

- momentul finalizarii acesteia: decembrie 2028

- Principalele etape in realizarea planului de dezvoltare institutionala:

- monitorizarea desfasurarii planului — modular

- evaluare - sfarsitul fiecarui an scolar
Etapele de derulare a planului se vor esalona pe termen scurt (pe modul), mediu (anual) dar si pe
termen lung (perioada 2024-2028).

8. ANALIZAREA AVANTAJELOR

Am ales tintele respective si nu altele, deoarece :

e ftintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea unitafii noastre
scolare

respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale;

este realizabila cu resursele existente si previzibile;

foloseste mai eficient resursele disponibile;

conduce la cresterea calitatii educatiei in scoala;

largeste accesul la educatie al copilului prin aplicarea unui invatamant formativ;

creste calitatea educatiei in scoald prin folosirea in mod eficient a resurselor disponibile
dar si prin relatiile de parteneriat incheiate cu diversi factori implicati in procesul
educational.

Toate aceste etape ale PLANULUI de dezvoltare institutionala se vor realiza prin
negociere cu grupurile interesate si persoanele cheie din comunitate, implicate in procesul
instructiv-educativ. Proiectul reflecta nevoile si interesele intregii comunitati. Strategia se va
analiza in cadrul Consiliului de Administratie, in toate etapele ei, cu reprezentanti ai cadrelor
didactice, ai parintilor, ai elevilor, ai comunitatii si altor grupuri importante, precum si cu
persoane cheie din comunitate. Daca este buna, se poate implementa numai dupa obtinerea
acordului comunitatii.

9.IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operationale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsa in programele de
dezvoltare din strategie.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:
programe de dezvoltare curriculara ;
»  programe de dezvoltare a resurselor umane (reorientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare) ;
»  programe de dezvoltare a resurselor materiale ;
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programe de optimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
programe de dezvoltare a managementului la nivelul scolii ;

programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii se impune restructurarea programelor in functie de grupurile tinti, de
exemplu:

»  programe pentru périnti ;
programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,

V V¥V

>
fumatului etc).

Director,
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